
4 сентября 2015 г.

Стр. 1

Карта истории развития ПС Росатом

Процесс развития ПСР с 2007 по 2015 гг.
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РЭА:РЭА:

Строительство:

Образцовые ПСР-предприятия

Строительство:

АЭМ:

ТВЭЛ:

Визит 

С.В.Кириенко 

на «ГАЗ»

2007 2008 2009

Визит 

С.В.Кириенко 

на «Тойоту»

Выпущен 

базовый 

распорядитель

ный документ 

ПСР по 

Росатому

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Привлечение специалистов 

по ПС с предприятия 

«Группа ГАЗ»

Стажеры направлены на изучение ПС Тойота в Японию

Обучение ПС «ГАЗ»

ОАО «ЗиО-Подольск» (АЭМ)

ОАО «МСЗ» (ТВЭЛ)

ОАО «МЗП» (ТВЭЛ)

ОАО «ОКБМ Африканов» (АЭМ)

Пилотные площадки:

Стажеры направлены на изучение ПС Тойота в Японию Стажеры направлены на изучение ПС Тойота в Японию

Реализация проекта «Эффективный офис»

Массовое обучение инструментам ПСР

Консультации по ПС Тойота (визиты специалистов по ПС Тойота)

Контракт на 

консультации по 

ПС Тойота

Организации отрасли для внедрения 

ПСР 2010:

Масштабирование ПСР

Создан отраслевой центр ОАО «ПСР» ОАО «ПСР»

Стратегия 3-х шагов

Комплексная диагностика предприятий на 19 предприятиях

Комплексные программы повышения эффективности

Показательные проекты

Проект: «Комплексная оптимизация производства предприятий атомной отрасли» (КОП)

Обучение на «Фабрике процессов», «Школа мастеров»

Вовлечение Инициация ПСР Создание примера-образца по ПСР Проектный подход, фокусирование ПСР-предприятия Масштабирование

Создание «Фабрики процессов»

Работа по проекту «Мега картирование»

Работа по проекту «Бережливый город»

Обучение ПСР-лидеров в проектах

2 этап проекта: «Комплексная оптимизация производства предприятий атомной отрасли»

Реализация отраслевых проектов с проектным подходом 

(по 6 мес)

ТВЭЛ

АРМЗ

АЭМ

РЭА:

Строительство

БУИ

ЯРБ

ЯОК

 Показательные проекты, масштабирование на дивизионы:

Эталонный участок:

ОАО «НЗХК»

ОАО «ЧМЗ»

ОАО «УЭХК»

ПО «ЭХЗ»

ОАО «СХК»

ОАО «АЭХК»

ВПО «ТОЧМАШ»

ОАО «КМЗ»

ООО «УЗГЦ»

ЗАО «Центротех-СПб»

ООО «ННКЦ»

ООО «НПЗ»

ЗАО «ОКБ - Нижний Новгород»

ОАО «ВНИИНМ»

ЯОК:

Комбинат «Электрохимприбор»

ФГУП «ПСЗ»

ФГУП ФНПЦ ПО «Старт»

ФГУП «УЭМЗ»

БУИ:

ФГУП «НИФХИ» им. Л.Я. Карпова

ГНЦ РФ «ТРИНИТИ»

Смоленская АЭС

Балаковская АЭС

Ростовская АЭС э/б 2

Пилотные участки:

Реализация 6-ти междивизионнных проектов 

Создание образцовых 11 ПСР-предприятий

Образцовые ПСР-предприятия

Создание первого «Технопарка» на ОАО «МЗП»

Проектный центр «Эффективный офис»

Для чего схема:

· Как развивалась история ПСР? Визузально более понятное чем текст общее 

представление об истории развития ПСР

· Кто консультанты? Кратко по основным консультантам

· На каких предприятиях Росатома внедрялась ПСР? Предприятия, дивизионы 

Росатома, охваченные ПСР деятельностью, кратко, в общих чертах

· На каких предприятиях Росатома основное внимание? Фокус на предприятия, на 

каких частые визиты консультантов, руководства. 

ОАО «ЗиО-Подольск»

ОАО «МСЗ»

ОАО «МЗП»

ОАО «ЗиО-Подольск»

ОАО «МСЗ»

ОАО «КМЗ»

ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС»

АЭМ:

ТВЭЛ:

Отраслевые проекты:

Техснабэкспорт

Проекты по качеству

Реализация заводских проектов

Обучение стажеров в проектах с других предприятий

ЗСЖЦ

АРМЗ

ЯОК

АРМЗ

БУИ

ЗСЖЦ

Образцовые ПСР-предприятия

ООО «Трест РОССЭМ»

Создание 5-ти эталонных линий

Создание образцовых 10 ПСР-предприятий

Старт на пилотных участках АЭС

Старт на эталонном участке 

машиностроения
Развитие на пилотных площадках

Проекты ТОП-30

Обучение внутренних тренеров в дивизионах (кроме РЭА)

ПСР масштабирование

2007
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Привлечение специалистов 

BCG. Strat-up проекта ПСР. 

Привлечение Lean Coaching Ltd. в проект 

«Внедрение Lean-технологий при 

строительстве Белорусской и Курской АЭС»

Назначен 

постоянный 

консультант 
Непрерывное консультирование по ПС Тойота

Создан проектный центр 

«Эффективный офис»

Создан проектный офис КОП Проектный офис по комплексной оптимизации производства

Строительство:

Ростовская АЭС э/б 2

Белоярская АЭС-2 

Калининская АЭС э/б 4

4 подрядных организации

ООО «Трест РосСЭМ»

Строительство:

Ростовская АЭС э/б 2,3,4

Белоярская АЭС-2 

Калининская АЭС э/б 4

5 подрядных организации

ООО «Трест РосСЭМ»

Нововоронежская АЭС-2 э/б 1,2

Строительство:

Ростовская АЭС э/б 3,4

Белоярская АЭС

Нововоронежская АЭС-2 э/б 1,2

Ленинградская АЭС-2 

Балтийская АЭС э/б 1

ООО «Трест РосСЭМ»

23 подрядных организации

Строительство:

Ростовская АЭС э/б 3,4

Белоярская АЭС

Нововоронежская АЭС-2 э/б 1,2

Ленинградская АЭС

Балтийская АЭС

ООО «Трест РосСЭМ»

21 подрядная организация

Строительство:

Ростовская АЭС э/б 3,4

Нововоронежская АЭС-2 э/б 1,2

Ленинградская АЭС

Балтийская АЭС

ООО «Трест РосСЭМ»

21 подрядная организация

Образцовые ПСР-предприятия

НСМФ ОАО «Атомэнергопроект»

ООО «СМУ-1»

ООО «Трест РОССЭМ»

Ростовская АЭС э/б 3,4

Нововоронежская АЭС-2 э/б 1,2

Курская АЭС-2

Белорусская АЭС

23 подрядных организации

Ростовская АЭС э/б 3,4

Нововоронежская АЭС-2 э/б 1,2

Курская АЭС-2

Белорусская АЭС

24 подрядных организации

Смоленская АЭС

Балаковская АЭС

Калининская АЭС

Ленинградская АЭС

АЭМ: АЭМ:

РЭА:

Смоленская АЭС

Балаковская АЭС

Калининская АЭС

Ленинградская АЭС

Ростовская АЭС

Курская АЭС

Белоярская АЭС

Билибинская АЭС

Кольская АЭС

Нововоронежская АЭС

РЭА:

Смоленская АЭС

Балаковская АЭС

Калининская АЭС

Ленинградская АЭС

Ростовская АЭС

Курская АЭС

Белоярская АЭС

Билибинская АЭС

Кольская АЭС

Нововоронежская АЭС

РЭА:

Смоленская АЭС

Балаковская АЭС

Калининская АЭС

Ленинградская АЭС

Ростовская АЭС

Курская АЭС

Белоярская АЭС

Билибинская АЭС

Кольская АЭС

Нововоронежская АЭС

РЭА:

Смоленская АЭС

Балаковская АЭС

Калининская АЭС

Ленинградская АЭС

Ростовская АЭС

Курская АЭС

РЭА:

Образцовые ПСР-предприятия

Смоленская АЭС

Балаковская АЭС

Образцовые ПСР-предприятия

Смоленская АЭС

Балаковская АЭС

Ленинградская АЭС

Курская АЭС

Ленинградская АЭС

Курская АЭС??

ОАО «ОКБМ Африкантов»

ОАО ОКБ «ГИДРОПРЕСС»

АЭМ:

Образцовые ПСР-предприятия

ОАО «МСЗ»

ОАО «КМЗ»

ТВЭЛ

Образцовые ПСР-предприятия

ФГУП ФНПЦ «ПО «Старт»

ЯОК

Образцовые ПСР-предприятия

ОАО «ИРМ»

БУИ

Образцовые ПСР-предприятия

Образцовые ПСР-предприятия

Образцовые ПСР-предприятия

Образцовые ПСР-предприятия

АО «ОКБМ Африкантов»

АО «ЦКБМ»

АЭМ:

ПАО «МСЗ»

ПАО «КМЗ»

ТВЭЛ

АО «УЭХК»

ФГУП ФНПЦ «ПО «Старт»

ЯОК

АО «ИРМ»

БУИ
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