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Прошлое Настоящее и будущее

2018

История развития ПСР в НИОКР

2012 2013 2015-2016 …

21-23 марта 2012
Отраслевой семинар 
«ПСР в НИОКР» с 
участием Дж. Лайкера

Дан старт проектам ПСР в 
НИОКР по темам:
-Прорыв;
--СВБР-100;
-- МБИР;
-- Ядерная медицина и др.
Декабрь 2012
Семинар «ПСР в НИОКР-2» 
с участием Ю. Адлера
Проектный подход
Структурирование функций 
качества

Разработана 
методика 
картирования и 
оптимизации 
НИОКР

Проект 
«ЭЛЕГИЯ»
Проект 
«СВБР-100»
Проект 
«Прорыв»
Старт 
обучения 
методологии 
ПСР на 
предприятиях 
БУИ

ПА в НИОКР

2014

ЛУЧ  и ИРМ –
пилотные
площадки 
(Картирование, 
5С, 
Производственный 
анализ)

Начало проекта 
ИРМ-ПСР-
институт

Внедрение 5С и 
производственн
ого анализа на 
15 предприятиях 
контура АО 
«НИИ»

Обучение на 
площадках 
предприятий 
Семинар по 
бережливой 
разработке 
совместно с 
АРМЗ

Включение ИРМ 
и ЛУЧ в контур 
системного 
развертывания 
ПСР

Проекты ПСР в 
НИОКР на 
предприятиях:
-ТРИНИТИ;
-ВНИИХТ;
-ЦНИИТМАШ;
-АКМЭ;
-НИИТФА;
-Север;
-НИИЭФА;;

Брошюра ПСР в 
НИОКР (2015)

Проект «атомная 
батарейка»

2017 2018

Анализ типовых 
процессов в НИОКР
На базе НПО «ЛУЧ»

Организация 
визуального 
управления НИОКР» 
(Образец)

Применение 
системных 
инструментов ПСР в 
НИОКР в проектах 
R&D ГК «Росатом»

2010-2011

Начало 
внедрения ПСР 
в научных 
организациях ТК 
ТВЭЛ. 
Пилотные 
проекты при 
разработке 
продукции.
Обучение 
инструментам 
ПСР, отработка 
инструментов в 
проектах.
Внедрение 
системы 5С от 
пилотных 
подразделений 
до комплексного 
внедрения на 
предприятии
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Этап 2010-2011 года
Начало внедрения ПСР в научных организациях ТК ТВЭЛ

Начало внедрения ПСР в научных 
организациях ТК ТВЭЛ. 

Пилотные проекты по внедрению ПСР в 
процессах разработки новой  продукции.
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Внедрение системы 5С. 
Внедрение на рабочих местах пилотных подразделений, проведение компании красных ярлыков

Этап 2010-2011 года
Начало внедрения ПСР в научных организациях ТК ТВЭЛ
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В период с 2010 по 2013гг вывезено с территории предприятия 109 тонн ненужных предметов.
100% охват рабочих мест системой 5С, к середине 2012 года оценка выше 4 баллов, на 
предприятии организованы конкурсы по системе 5С, участие и победа в отраслевом конкурсе

Внедрение системы 5С от пилотных подразделений до комплексного внедрения на предприятии

Этап 2010-2011 года
Начало внедрения ПСР в научных организациях ТК ТВЭЛ
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Этап 2012. 
Начало системного развития направления ПСР в НИОКР

В марте 2012 состоялся 1 отраслевой семинар «Особенности внедрения Производственной
системы Росатом в научно-исследовательских, проектных и конструкторских работах»

По результатам семинара открыты пилотные проекты по повышению эффективности НИОКР по
следующим направлениям:
- Проект «Прорыв»;
- МБИР;
- СВБР;
- Ядерная медицина;
- Другие направления.



7

В начале мая 2012 года в ООО «ННКЦ» (г. Новоуральск) было проведено обучение
картированию при разработке продукции.
С 2012 года дан старт применения метода в организациях научного блока

Этап 2012. 
Начало системного развития направления ПСР в НИОКР
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Этап 2012. 
Начало системного развития направления ПСР в НИОКР

В декабре 2012 состоялся 2 отраслевой семинар «Особенности внедрения Производственной
системы Росатом в научно-исследовательских, проектных и конструкторских работах»

Основные рассмотренные темы семинара:
- Применение проектного подхода при разработке новых продуктов;
- Структурирование функций качества
- Опыт внедрения инструментов ПСР в научных организациях
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В ООО «ННКЦ» успешно реализованы ПСР-проекты 
по сокращению ВПП процесса разработки нового продукта 

Этап 2013 года
Развитие направления ПСР в НИОКР

Организован контроль выполнения НИОКР
Проводится картирование перед 

выполнением НИОКР

В ООО «ННКЦ» организована большая совещательная комната «ОБЕЯ»
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Этап 2015 года
Развитие направления ПСР в НИОКР

В АО «ВНИИХТ» проведено обучение сотрудников картированию при проведении НИОКР и 
офисных процессов, дан старт ПСР-проектам в организации

В АО «ГНЦ РФ ТРИНИТИ» проведено обучение сотрудников картированию при проведении 
НИОКР, организована обея и успешно реализован личный проект ГД.

Результат проекта ПСР сократили общее время в течение которого экспериментальные
установки КСПУ-Т и КСПУ-Be заняты для нужд данного НИОКР на 10%, обеспечили выполнение
дополнительных работ на экспериментальном комплексе.



11

В ФГУП «НИИ НПО «ЛУЧ» успешно реализован отраслевой ПСР-проект «Повышение 
эффективности производства монокристаллов из сплава Mo-Nb-Zr»

Этап 2015 года
Развитие направления ПСР в НИОКР
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Этап 2016 года
Развитие направления ПСР в НИОКР

В ФГУП «НИИ НПО «ЛУЧ» реализован  ПСР-проект при проведении НИР «Повышение 
эффективности процесса разработки технологии получения высокоэффективных источников β-

излучений»

Проведено картирование перед 
выполнением НИР

Организован контроль 
выполнения НИР При выполнении работ фиксировали 

проблемы и отклонения, оперативно их 
решали и внедряли улучшения

Провели анализ 
планировочных решений по 
организации нового участка

Риск невыполнения 
договора в срок



Типовые процессы – процессы, повторяющиеся в разных заказах, время которых относительно не 
зависит от тематики/специфики заказа

Поиск 
заказчика

Конкурс Согласование 
ТЗ и сметы

Заключение 
договора

Разработка 
календарно

го плана

Исследования и анализ Подготовка 
отчета

Приемка 
результатов

Уникальные процессы – процессы создания ценности для заказчика, время которых определяется 
спецификой/тематикой заказа

ВПП текущее 
от 714 до 1880 дней

Определены типовые и специальные/уникальные процессы.
Доля типовых процессов в общей продолжительности НИОКР достигает 50%

В 2017 году дан старт проведения анализа процессов в организации НИОКР 
на базе ФГУП «НИИ НПО «ЛУЧ» 

Этап 2017 года
Развитие направления ПСР в НИОКР

В 2017-2018гг организована работа по оптимизации типовых процессов
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Этап 2018 года
Развитие направления ПСР в НИОКР

В ФГУП «НИИ НПО «ЛУЧ» на площадке отделения «ИСТОК» 
в 2018 году создаем образец 

«Визуальное управление НИОКР» 
От пилотного проекта, формирования обеи и отработки 

методологии ПСР в НИОКР до создания центра управления 
проектами в отделении «ИСТОК». 

В 2019 году тиражирование на всё предприятие и создание 
центра управления проектами предприятия



15

Дополнительные  материалы



Разработка методических рекомендаций

Исходные 
данные

Карта текущего состояния

Карта будущего

Картина 

идеального 

будущего

План действий

Реализация плана

Непрерывный
цикл

C

P

A D

Переход от 
текущего 
состояния к 
желаемому Выявление потерь

В период 2012-2015 гг были разработаны и постоянно обновлялись «Методические 
рекомендации по картированию и оптимизации потока создания ценности при 
разработке продукции», основанные на практическом применении инструментария в 
R&D проектах на предприятиях ГК «Росатом».

Методические рекомендации включают в себя:
Общие положения при организации процесса картирования;
Этапы картирования с подробным описанием каждого этапа;
Пакет рекомендуемых приложений , примеров и форм.

7



Разработка брошюры ПСР

В период 2012-2015 гг была разработана брошюра «Производственная система 
«Росатома». Адаптация для НИОКР». 
Брошюра включает в себя:
Адаптацию 7 видов потерь и примеры потерь в НИОКР;
Обзор и краткое описание инструментария ПСР в НИОКР;
Применение инструментария ПСР в НИОКР на этапах
разработки продукции.

8



Примеры реализации проектов. 
Сокращение сроков проектирования и НИОКР

1. Сокращение сроков подготовки 
материалов  в обоснование лицензии с 27 
мес. до 21 мес. в проекте СВБР  за счет 
выявления и устранения потерь в потоке 
создания ценности.

2. Сокращение сроков подготовки ПД в 2 
раза (с 6 мес. до 3 мес.) за счет более 
эффективного планирования и 
распределения ресурсов 
(«Производственный анализ») 

6 мес.

Декабрь 
2014 г

Июль
2015 г

Отраслевой проект «Повышение эффективности процессов выполнения НИОКР, проектирования 
ОПЭБ с РУ СВБР-100 и лицензирования с целью обеспечения конкурентоспособности создаваемого 
продукта (АС с РУ СВБР) на рынках сбыта»

27

21

20

30

До ПСР После ПСР

Срок подготовки 
материалов для получения 

лицензии, мес. 6

3

2

4

6

До ПСР После ПСР

Срок подготовки проектной 
документации мес.

Реестр проблем и рисков Картирование текущего и целевого состояния

Производственный анализ

18



Картирование текущего 
состояния ПСЦ 
делается «вручную» с 
обязательным участием 
всех соиcполнителей и 
только потом 
переносится в 
электронный вид (в 
формате MS Visio, Excel)

Картирование как инструмент визуализации процесса разработки позволяет выявить 
проблемы и риски, классифицировать их и установить области улучшения.

Примеры реализации проектов. 
Сокращение сроков проектирования и НИОКР

10



Цели и задачи производственного 
анализа в НИОКР:

 Реализовать в простой, понятной и 
доступной форме планирование и 
контроль работ, стоящих на 
критическом пути;

 Оперативно выявлять и своевременно 
устранять проблемы, мешающие 
выполнить работы в срок;

 Помочь руководителю работ (ГИПу) и 
директору проекта получать 
оперативную информацию о ходе 
выполнения работ и проблемах ;

 Помочь в разработке КСГ и 
осуществлении табельного учета;

Производственный анализ в НИОКР как инструмент 
отслеживания плановых сроков и выявления проблем и 
отклонений

20
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Производственный анализ в НИОКР как инструмент 
отслеживания плановых сроков и выявления проблем и 
отклонений

Внедрение карт производственного анализа Фиксирование  и анализ проблем

Визуализация готовности разделов  документации Визуализация общей готовности разделов  
документации

1 2

3 4
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Сокращение сроков проектирования и НИОКР
Отраслевой проект «Повышение эффективности создания компактного источника 
нейтронов нереакторного типа для производства радиоактивных изотопов 
медицинского назначения и нейтронной терапии. Проект «Элегия».

72
60

40

60

80

До ПСР После ПСР

Время разработки прототипа, мес.

Работа Раздел/подраздел 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Выполнить расчеты спектров 
нейтронных полей (матем. Модель)

Выполнить расчеты спектров 
нейтронных полей (эксп. Модель)
Обработка облучения для 
диапазона 0,4-6 МЭВ и облучение 
Li(dn) энергия до 18МЭВ

Обработка результатов облучения

Произвести расчет 
экспериментальной модели потока 
нейтронов по методике

Расчет математической модели 
потока нейтронов

Теплофизический и 
гидродинамический расчет 
мишенного блока

Сверка и отчет по работам Ра
сче

ты
, о

бр
аб

отк
а р

езу
ль

тат
ов

 эк
сп

ер
им

ен
тов

Картирование текущего и целевого состояния Производственный анализ выполнения работ

Сокращен проектный срок разработки 
компактного нереакторного источника с 72 мес.
до 60 мес. за счет:

 переноса подготовительных работ с 2014 на 
2013 год; 

 более эффективного планирования и 
распределения ресурсов и применения 
инструмента «Производственный анализ» 
при параллельном проведении работ.
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Отраслевой проект «Повышение эффективности разработки, изготовления и опытной 
эксплуатации  тепловыделяющих элементов со смешанным уран-плутониевым нитридным 
топливом для перспективных реакторов на быстрых нейтронах БРЕСТ-ОД-300 и БН-1200»

    
      

 

Исполнитель: Тамарадзе Михаил алерьевич

Месяц
Дата 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

Д.нед П В С Ч П С В П В С Ч П С В П В С Ч П С В П В С Ч П С В П В С Ч П С В П В С Ч П С В П В С Ч П С В П В С Ч П С В П В С Ч П С В П В С Ч П
ПЛАН 2 Согласование РКД 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 Корректировка и УТВ РКД Корректировка и УТВ РКД
ФАКТ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,7 2,2 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
ПЛАН
ФАКТ соглс ТП ЭТВС-5
ПЛАН Разработка РКД 6,2 6,2 Согласование РКД 1 Корректировка и УТВ РКД Корректировка и УТВ РКД
ФАКТ 0 0 0 0 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2 7,2 5 3,5 5,2 6,2 7,2 7,2 7,2 5,2 7,2 7,2 7,2 6,2 6,2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

НОЯБРЬ

ЭТВС-4, 5

Разработка РКД

СЕНТЯБРЬ ОКТЯБРЬ

ОУ-4, -5 1

Производственный контроль при разработке КД

Устранено отставание от 
сроков разработки КД и ТРП с 
80 дн. до 40 дн. и выход на 
планируемый режим 
реализации разработки в 
установленный срок за счет:
 выявления аналогий 

предыдущей  КД на ЭТВС 2 
и 3 с КД 4 и 5; 

 более эффективного 
планирования и 
распределения ресурсов и 
применения 
производственного анализа 
при параллельном 
проведении работ.

Картирование текущего и целевого состояния при разработке КД

Результаты

53

7
0

20

40

60

До ПСР После ПСР

Время разработки КД на таблетки, дней

93

53

0
20
40
60
80

100

До ПСР После ПСР

Время разработки ТРП, дней

Сокращение сроков проектирования и НИОКР
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