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1. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ 

Настоящий руководящий документ устанавливают порядок проведения 

расчёта эффективности реализуемых проектов и внедряемых предложений в 

ходе внедрения Производственной системы «Росатом» 

Требования настоящего Руководящего документа распространяются на 

всех должностных лиц и все подразделения Госкорпорации «Росатом». 

 

2. СОКРАЩЕНИЯ 

В настоящей Инструкции использованы следующие сокращения: 

ГК «Росатом» - Госкорпорация «Росатом» 

ПСР – производственная система «Росатома» 

ПЭО – планово-экономический отдел 

РД – руководящий документ 

 

3. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

Развитие ПСР направлено на выявление и более полное использование 

потенциала и внутренних ресурсов ГК «Росатом». Реализуемая на предприятиях 

отрасли в рамках проектов и отдельных предложений ПСР приводит к 

сокращению затрат на всех этапах производства продукта. 

Данный РД призван систематизировать виды и определить порядок 

проведения расчётов получаемого фактического экономического эффекта от 

сокращения потерь. Расчет ведется по условному году (12 месяцев), вне 

зависимости  от даты внедрения предложения или проекта. Все результаты работ 

по сокращению затрат можно структурировать следующим образом: 

- Сокращение материалоёмкости: 

• замена материала на более дешевый; 

• сокращение нормы расхода материала. 

- Сокращение времени циклов: 

• сокращение трудоёмкости: 

Ø для рабочих-сдельщиков; 
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Ø для рабочих-повременщиков; 

Ø при передачи части трудоёмкости от основного рабочего 

вспомогательному; 

• сокращение основного времени обработки на оборудовании; 

• сокращение подготовительно-заключительного времени; 

• ликвидация «узких» мест и как следствие – выпуск 

дополнительного объёма продукции. 

- Ресурсное обеспечение: 

• использование площадей; 

• использование человеческих ресурсов, сокращение трудоёмкости 

вспомогательных рабочих, специалистов, служащих; 

• экономия от сданного в ходе проекта лома метала и прочих 

материал. 

- Сокращение накладных расходов: 

• экономия энергоресурсов; 

• экономия вспомогательных материалов; 

• сокращение расходов на оказание услуг, в том числе оказываемых 

сторонними организациями; 

• сокращение затрат на транспорт. 

Реализация любого предложения, а тем более проекта может дать эффект 

по одному или нескольким направлениям. Соответственно полученный эффект 

должен рассчитываться как суммарный по направлениям. При расчёте 

экономического эффекта также следует учитывать затраты на реализацию 

данного предложения или проекта. 

∑∑ −= ZiЭiЭэф , 

где Ээф. – экономический эффект, 

∑Эi – сумма экономических эффектов по направлениям, 

∑Zi – сумма затрат на реализацию предложения или проекта. 

К затратам относятся: 
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- закупка оргтехоснастки; 

- модернизация и изготовление своими силами оснастки и оборудования 

(затраты списываются на конкретный заказ); 

- увеличение штатной численности (ФОТ с учетом ЕСН); 

- услуги сторонних организаций (стоимость услуг по договору); 

- другие затраты. 

При расчете фактических затрат на реализацию, затраты подтверждаются 

документально и согласовываются с финансовой службой предприятия. 

При подведении итогов проекта или реализации предложения для расчёта 

полученного фактического экономического эффекта следует использовать 

фактические данные, подтверждённые документально. При проведении 

предварительного расчёта окупаемости проекта следует основываться на ранее 

полученном опыте подобных работ. 

 

4 СОКРАЩЕНИЕ МАТЕРИАЛОЁМКОСТИ 

4.1 Экономический эффект от замены материала на более дешёвый для 1 

детали рассчитывается по формуле: 

 

ЭЭфд = (Цмд ×  Мзд – Цмп×  Мзп) – (Цод ×  Мод – Цоп×  Моп), 

 

где Ээфд – экономический эффект от внедрения на 1 деталь, руб; 

Цмд , Цмп – цена 1 кг материала до и после внедрения, руб.; 

Мзд , Мзп – масса заготовки по чертежу до и после внедрения, кг; 

Цод , Цоп – цена за 1 кг возвратных отходов до и после внедрения, руб.; 

Мод , Моп – масса возвратных отходов до и после внедрения, кг. 

 

Мо = (Мз – Мд) ×  Кпот, 

где, Мо – масса возвратных отходов, кг; 

Мз – масса заготовки по чертежу, кг; 
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Мд – масса детали по чертежу (при отсутствии информации в штампе 

чертежа данные берутся из технологической документации), кг; 

Кпот – коэффициент потерь отходов, установленный на предприятии. Если 

Кпот не установлен, то принимается равным 1. 

Примечание: цена за 1 кг материала как для старого, так и для нового 

рассчитывается исходя средней учетной цены. Цена за 1 кг возвратных 

отходов принимается как для старого, так и для нового материала по текущей 

цене возвратных отходов на соответствующий материал и сопоставимые 

размеры отходов.  

Цена доставки материала учитывается только в случае смены 

поставщика и изменении контрактных условий поставки. 

Сумма годовой экономии рассчитывается на основании плана 

производства данной детали на год и определяется ПЭО предприятия, исходя из 

изменений на контракт поставки. 

4.2 Экономия от сокращения нормы расхода материала на 1 деталь 

рассчитывается по формуле: 

 

Эдрм = Цм ×  (Мд – Мп) + Цо ×  (Моп - Мод), 

где, Эдрм – экономия от сокращения нормы расхода материала при 

внедрении на 1 деталь, руб.; 

Цм – цена материала, руб.; 

Мд – вес заготовки до изменения нормы расхода, кг; 

Мп– вес заготовки после изменения нормы расхода, кг; 

Цо – цена за 1 кг возвратных отходов на данный материал, руб.; 

Моп – вес отходов после изменения нормы расхода, кг; 

Мод – вес отходов до изменения нормы расхода, кг. 

Примечание: в расчёт экономического эффекта от сокращения нормы 

расхода материала должно быть включено сокращение нормы затрат на 

обработку материала, включающую сокращение машинного времени обработки 

и заработную плату рабочего. 
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Экономический эффект на годовую программу рассчитывается аналогично 

п. 4.1. 

 

5. СОКРАЩЕНИЕ ЦИКЛОВ 

5.1 Сокращение трудоёмкости: 

5.1.1 Снижение расходов на заработную плату рабочих-сдельщиков в 

результате снижения трудоемкости на 1 деталь (узел, сб. единицу, операцию) 

определяется по формуле: 

 

)
100

1()( ..сс
nдТ

ГPТТЭ +××−=  , 

где,  ЭТ – экономия расходов на заработную плату и отчислений на 

социальное страхование, руб.; 

Т∂, Тп – трудоёмкость по данной операции на изготовление единицы 

продукции до и после внедрения, н/час.; 

Р – стоимость 1 нормо-часа, руб./час;  

Гс.с. – установленный процент отчислений на социальное страхование, %. 

5.1.2 Снижение расходов на заработную плату рабочих-

повременщиков в результате снижения трудоемкости на 1 деталь (узел, сб. 

единицу, операцию) определяется по формуле: 

 

)
100

1()( ..сс
nдТ

Г
QТТЭ +××−=  , 

где,  ЭТ – экономия расходов на заработную плату и отчислений на 

социальное страхование, руб.; 

Т∂, Тп – трудоёмкость по данной операции на изготовление 1 детали (узла, 

сб. единицы, операции) до и после внедрения, н/час.; 

Q – стоимость 1 человеко-часа для данной категории рабочих, руб./час;  

Гс.с. – установленный процент отчислений на социальное страхование, %. 
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5.1.3 Сокращение затрат, связанных с изменением набора работ 

основного рабочего и передачи части работ вспомогательному рабочему 

рассчитывается исходя из норматива времени на передаваемую часть работ и 

разницы в заработной плате. В случае отсутствия нормативов времени, 

необходимо произвести фактические замеры. Расчёт экономии на 1 операцию 

осуществляется по формуле: 

)
100

1()( ..
1

сс
воТ

Г
ННТЭ +×−×=  

где, Т1  - часть трудоемкости операции, переданная вспомогательному 

рабочему, час.; 

Но  – тариф стоимости 1 часа основного рабочего, руб.; 

Нв  – тариф стоимости 1 часа вспомогательного рабочего, руб.; 

Гс.с. – установленный процент отчислений на социальное страхование, %. 

5.2 Экономия затрат, связанных с уменьшением времени работы 

станка рассчитывается по формуле: 

 

hnдМ CВВЭ ×−= )( , 

где, ЭМ – экономия связанных с уменьшением цикла обработки на станке 1 

детали, руб.; 

Вд, Вп – время цикла до и после внедрения соответственно, час., при этом в 

цикл может входить как непосредственно машинное время обработки, так и 

подготовительно-заключительное время для работ выполняемых оператором при 

остановленном станке.; 

Сh – стоимость станкочаса для данного типа оборудования, руб./час., 

рассчитывается исходя из амортизации оборудования по формуле: 

 

ФY
ХCh ×

= , 
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где, Сh – стоимость станкочаса для данного типа оборудования, руб./час., 

Х – стоимость оборудования по контракту поставки, руб.; 

Y – количество лет амортизации на данное оборудование, лет; 

Ф – годовой фонд рабочего времени, час/год. 

Примечание: Данные расчёт не производится для старого оборудования 

с истекшим сроком амортизации. 

Для упрощения расчётов годовой фонд рабочего времени Ф принимается 

равным: 

- при 1 сменной работе и длительности смены 8 часов Ф = 1987 часов; 

- при 2-х сменной работе и длительности смены 8 часов Ф = 3974 часа; 

- при 2-х сменной работе и длительности смены 11,5 часов Ф = 5713 

часов; 

- при 3-х сменной работе и длительности смены 8 часов Ф = 5961 час. 

5.3 Сокращение подготовительно-заключительного времени 

проводится по формулам, рассмотренным в п. 5.1 и п. 5.2. 

5.4 Ликвидация «узких мест». Данный эффект появляется в случае, если 

реализация предложения или проекта даёт возможность произвести 

дополнительный объём выпуска конечной продукции (не путать с изготовлением 

дополнительного количества отдельных деталей или узлов). Расчёт производится 

по итогам года в ПЭО ИАЗ. 

 

6 РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Изменение расхода вспомогательных материалов определяется по разности 

норм или по фактическому расходу на производство единицы продукции либо на 

годовой выпуск продукции, до и после внедрения мероприятия по формулам 

аналогичным расчёту эффекта от изменения норм расхода основных материалов. 

6.1 Высвобождение площадей при реализации предложений или проектов 

рассчитывается в натуральном выражении по формуле: 

 

Sосв = Sд - Sп , 
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где, Sосв  – высвобождаемая площадь, м2; 

Sд – площадь до реализации предложения / проекта, м2; 

Sп – площадь после реализации предложения / проекта, м2. 

В случае, если в результате проведения ряда работ высвобожденные 

площади позволили выделить отдельное помещение или отдельно стоящее 

строение, пригодное для сдачи по договору аренды, то экономия принимается 

равной сумме арендной платы, вырученной за сдачу данного помещения по 

соответствующей категории: офисное, производственное, складское. 

В случае, если высвобожденное в ходе работ отдельно стоящее строение не 

пригодно для сдачи в аренду, то расчёт фактического экономического эффекта в 

денежном выражении можно произвести в случае консервации данного строения 

по формуле: 

 

.. консэнS СCЭ −= ∑ , 

где, ЭS  – экономический эффект от высвобождения площадей, руб.; 

ΣСэн. – сумма экономии по энергоносителям (эл.энергия, вода, отопление и 

пр.), руб.; 

Сконс. – сумма затраченная на консервацию строения, руб. 

6.2 Экономия, связанная с сокращением трудоёмкости работ у 

вспомогательных рабочих, специалистов, служащих рассчитывается по 

формуле: 

( ) )
100

1( ..сс
пдВ

ГФОТФОТЭ +×−=  

где, ЭВ – экономия от полного высвобождения работников, руб.; 

ФОТд  – фонд оплаты труда по подразделению за 12 месяцев до изменений, 

руб.; 

ФОТп  – фонд оплаты труда по подразделению за 12 месяцев после 

изменений, руб.; 

Гс.с. – установленный процент отчислений на социальное страхование, %. 
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6.3 Экономия от сданного в ходе проекта лома метала и прочих 

материалов с коммерческими отходами рассчитывается по формуле: 

 

МЦВ ×= , 

где, В  – выручка от сдачи лома металлов и других материалов, руб.; 

Ц – цена деловых отходов на данный метал / материал, руб./кг; 

М – масса сданных отходов данного метала / материала, кг. 

 

7 СОКРАЩЕНИЕ НАКЛАДНЫХ РАСХОДОВ 

7.1 Экономия электроэнергии и других видов энергоносителей (пар, 

сжатый воздух, горячая, холодная, промышленная вода и пр.) в соответствии с 

показателями счётчиков расхода или расчётными данными (в случае отсутствия 

счётчиков) по данному виду энергоносителя за период и его стоимостью по 

формуле: 

 

Сэн = (qэн.д. – qэн.п.)   ×  Фд ×  Цэн.  , 

где, Сэн  –  экономия энергоносителей; 

qэн.д. – средний часовой расход сжатого воздуха (пара, газа) до изменений, 

м3; 

qэн.п. – средний часовой расход сжатого воздуха (пара, газа) после 

изменений, м3; 

Фд – действительный годовой фонд рабочего времени, час/год.; 

Цэн – цена 1 м3 сжатого воздуха (пара, газа), руб.; 

Экономия электроэнергии для оборудования рассчитывается по 

формуле: 

 

( )
АЦ

ttК
Э эл

мпдмпотерь
элэл ××

−
××=

60100
ϕ  , 
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где,  Ээл. – экономия электроэнергии при сокращении машинного времени 

обработки, руб; 

φэл. – установленная потребляемая мощность оборудования, кВт/ч; 

tм.д – машинное время на операцию до реализации, мин.; 

tм.п – машинное время на операцию после реализации, мин.; 

60 – количество минут в 1 часе; 

Цэл. – цена 1 кВт.часа электроэнергии, руб; 

А – годовая программа выпуска продукции данного типа в текущем году, 

шт. 

Замена незагруженных двигателей на электродвигатели меньшей 

мощности экономия рассчитывается по формуле: 

 

Ээ = (Nэлд – Nэлп) ×  Фд ×  Цэл.эн. , 

где,  Ээ. – экономия электроэнергии при замене двигателей, руб; 

Nэлд , Nэлп  – паспортная мощность электродвигателя до и после замены 

соответственно, кВт/ч; 

Фд – действительный годовой фонд рабочего времени, час/год. 

Цэл.эн. – действующий тариф за 1 кВт/час электроэнергии для завода, руб. 

 

7.2 Экономия вспомогательных материалов 

Рассчитывается также как и для основных материалов по формулам 

указанным в п. 4.1 и п. 4.2. 

7.3 Сокращение расходов на оказание услуг, в том числе оказываемых 

сторонними организациями. 

7.3.1 Рассчитывается, исходя из условий контракта или договора по 

оказанию услуг и подтверждается подписанием дополнительного соглашения. 

7.3.2 Затраты на транспортировку. 

Для внутризаводского транспорта, экономия рассчитывается по формуле: 
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чпдтранспвнутр CWWЭ ×−= )(..  , 

где,  Эвнутр.трансп.. – экономия от оптимизации использования 

внутризаводского транспорта, руб; 

Wд , Wп – время выполнения перевозок до и после внедрения 

соответственно, час; 

Сч. – стоимость 1 часа использования внутреннего транспорта данной 

категории (погрузчик, электрокар, пр.), руб./час. 

Для автомобильного транспорта по услугам внешних организаций 

рассчитывается по формуле: 

 

арендпдтранспвнеш CWWЭ ×−= )(..  , 

где,  Эвнеш.трансп.. – экономия от оптимизации использования арендованного 

транспорта, руб; 

Wд , Wп – время выполнения перевозок до и после внедрения 

соответственно, час; 

Саренд. – стоимость 1 часа аренды транспорта данной категории, руб. 

 

 

Разработал: 

Руководитель проекта        И.Ю. Рыжкин 
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Приложение 1 

(справочное) 

К РД «Расчет экономического эффекта реализуемых проектов и 

внедряемых предложений в ходе внедрения ПСР 

 

Пример 1 

Предложение: оператор станка для организации своей работы по 

изготовлению партии из 3-х деталей доставляет на рабочее место 

станочную оснастку и материал со склада вручную, затрачивая на это 1 час 

рабочего времени. Предлагается передать эту функцию вспомогательному 

рабочему – подготовителю. Оснастить подготовителя ручной тележкой 

для перемещения оснастки и материала. 

Расчёт экономического эффекта от реализации предложения: 

Затраты на заработную плату основного рабочего при выполнении 

транспортировки данную партию деталей составят: 

 

)
100

1()( ..
1

сс
воТ

ГННТЭ +×−×= 545,108)
100

7,271()45130(1 =+×−×= руб. 

 

Соответственно в пересчёте на 1 деталь около 36,18 руб. 

Сокращение времени на доставку при внедрении тележки составит 15 

минут (данные хронометража измеренные по факту при проведении 

эксперимента). Что в расчёте на 1 деталь составит: 

083,0
360

15
60

=
×

=
×

=∆
n

t
t парт
дет часа. 

Экономия в заработной плате от внедрения тележки, приведённая к 1 

детали составит: 

80,4
100

7,271
1987

12083,07500
=






 +×

××
=ВЭ руб. 
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Затраты на изготовление тележки (Z) принимаются в соответствии с 

расчётом стоимости заказа на её изготовление Z=5100 рублей, при этом 

накладные расходы не должны включаться в расчёт, т.к. тележка была 

изготовлена для внутреннего использования. 

Рассчитаем годовой экономический эффект от внедрения на данной 

операции. 

Известно, что план производства на данную деталь (N) составляет 480 

деталей в год. 

 

ZNЭЭЭЭф ВТГ −×+= )( 40,145705100480)80,418,36( =−×+= руб. 

 

При распространении полученного положительного опыта на остальные 

детали, производимые на данном участке экономический эффект возрастает 

пропорционально. При этом затраты на изготовление тележки должны 

учитываться только 1 раз. 
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Приложение 2 

(справочное) 

К РД «Расчет экономического эффекта реализуемых проектов и 

внедряемых предложений в ходе внедрения ПСР 

 
Пример 2 

Предложение: деталь изготавливается согласно технологической 

документации на станке из плиты 4000х1500 толщиной h = 60 мм, 

материал: АК4-1 чТ. Из 1 плиты изготавливаются 6 деталей. 

Максимальный габарит готовой детали по высоте составляет 28 мм. 

Предлагается изготавливать данную деталь из плиты h = 40 мм. 

Рассчитаем снижение массы плиты, учитывая плотность алюминия ρ = 

2698,9 кг/м3: 

Масса плиты до изменения: 

971,6049,26985,1406,01 =×××=×××= ρШДhMд кг 

Масса плиты после изменения: 

647,7369,26985,1404,02 =×××=×××= ρШДhMп кг 

Снижение массы: 

868,323736,647604,971 =−=−=∆ пд ММM кг 

Соответствующее снижение расходов на закупку данного материала в 

расчёте на 1 деталь составит: 

 

7017,14
6

130868,323
=

×
=

×∆
=

n
ЦМЭ руб; 

где, Ц = 130 руб. стоимость 1 кг алюминия марки АК4-1 чТ для данной 

размерности плит (цена взята условно, для расчёта необходимо принимать 

контрактную цену поставки); 
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n = 6 – количество деталей, изготавливаемых из 1 плиты. 

Экономия расхода материала на 1 деталь с учётом сдачи стружки 

рассчитаем исходя из массы готовой детали Мд = 34,7 кг: 

−−×−=×−×−= )7,34
6
604,971((1514,7017)( потопододрм КММЦЭЭ  

6247,9595,0)73,256127,234(1514,701795,0))7,34
6
736,647( =×−×−=×−−  руб, 

где, цена стружки принимается Цо = 15 руб/кг. 

Сокращение времени цикла механической обработки с 17,5 часа (или 1050 

мин.) до 12,3 часа (или 738 мин.) (принимаются фактические циклы по данным 

хронометража) позволяет рассчитать снижение трудоёмкости оператора, 

использования станка, энергопотребления. 

Сокращение затрат на з/п оператора (в расчёте на 1 деталь) составит: 

 

=+××−= )
100

1()( ..сс
nдТ

Г
QТТЭ  

1328,08)
100

7,271(200)3,125,17( =+××−= руб. 

Сокращение затрат, связанных с использованием станка Guntry рассчитаем 

по формуле: 

 

2275,5260,437)3,125,17()( =×−=×−= hnдМ CВВЭ  руб, 

 

где, Сh – стоимость станкочаса для данного типа оборудования, руб./час., 

рассчитывается исходя из амортизации оборудования по формуле: 

 

437,60
571312

30000000
=

×
=

×
=

ФY
ХCh руб., 
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где, стоимость станка принята условно Х = 30 млн.руб, принятый срок 

амортизации Y = 12 годам; принятый фонд рабочего времени при 2-х сменном 

режиме работы и длительности смены 11,5 часов Ф=5713 часов в год. 

Сокращение затрат на электроэнергию для 1 детали рассчитаем по 

формуле: 

 

( )
=×

−
×= эл

пштдшт
элэл Ц

tt
Э

60
ϕ  

 

23,26323,2
60

)7381050(7,22 =×
−

×= руб. 

 

Рассчитаем суммарный экономический эффект на годовую программу 

производства N=36 деталям от внедрения предложения, учитывая что затраты на 

внедрение условно отсутствуют (переговоры с поставщиком и изменение 

управляющей программы станка ЧПУ не принимаем во внимание, считаем, что 

это входит в обязанности данных сотрудников, к тому же могут быть 

компенсированы снижением расхода инструмента, которые мы не 

рассчитывали): 

 

=−×+++= ZNЭЭЭЭЭЭф элМТдрмГ )(  

 364132.08036)23,26352,22751328,0895,6247( =−×+++=    руб. 

 


