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Эксперты АО «ПСР».

Трачук Андрей Викторович –

руководитель проекта АО «ПСР»

Краткая информация: 

Возраст              : 47 лет;

Образование     : высшее 

(Пензенский Государственный Технический

университет); 

Стаж в отрасли : 24 года

e-mail: trachuk@ps-rosatom.ru

tel: 8 916 098 5669

Период 

работы

Должность

2017 - н.в. АО «Производственная система Росатом», 

руководитель проекта

2015 – 2017 АО «Ураниум Уан Групп», 

руководитель направления, 

департамент операционной эффективности

2009 – 2015 АО «Московский завод полиметаллов»,

руководитель группы инвестиций
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Предпосылки инициации работ. Постановка цели.

Поручение Правительства РФ от 31 марта 
2020 г. "О решениях по итогам заседания 
президиума Координационного совета 

при Правительстве Российской 
Федерации по борьбе с 

распространением новой 
коронавирусной инфекции на территории 

Российской Федерации"

……
28. ФМБА России, ГК "Росатом" и Минфину России 

обеспечить закрытые административно-

территориальные образования (ЗАТО) и моногорода, на 

территории которых размещены предприятия атомной 

промышленности и (или) другой специальной 

промышленности, необходимыми средствами 

индивидуальной защиты, медицинским оборудованием 

для борьбы с коронавирусной инфекцией.

1 2
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Процесс. Границы и периметр процесса.

Подготовка 
к закупке

Закупочные 
процедуры и 
заключение 

договора

Исполнение 
договора

Поставщик

1 2 3

ФМБА + Госкорпорация «Росатом»

Формирование 
потребности

Сдача  
продукции 
Заказчику 

(представителю 
Заказчика)

Границы 
процесса

Периметр процесса



5ВзаимодействиеСжатые сроки (короновирус, рынок)

Процесс. Ключевые проблемы процесса.

Подготовка 
к закупке

Закупочные 
процедуры и 
заключение 

договора

Исполнение 
договора

Поставщик

1 2 3

ФМБА + Госкорпорация «Росатом»

Формирование 
потребности

Сдача  
продукции 
Заказчику 

(представителю 
Заказчика)

1

1

2

2 Особенности номенклатуры и мест поставки3

3
3
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Сжатые сроки (короновирус, рынок).
• Необходимость поставок СИЗ и медицинского оборудования в самые 

короткие сроки.
• Ограничения на производстве  в РФ и зарубежом.
• Уменьшение складских запасов производителя с каждым днем.

Процесс. 

Ключевые проблемы процесса. Специфика оценки.

1

2

3

Взаимодействие.
• Количество участников : Минфин России, Госкорпорация «Росатом», ФМБА, 

моногорода (ЗАТО), поставщики. 
• Разные функции участников в процессе (центры закупки, центры 

финансирования, центры управления и руководства, конечные потребители).
• Законодательные акты и локально-нормативные акты по закупкам.

Особенности номенклатуры и мест поставки.
• Номенклатура (от 10 поз по оборудованию, от 4-5 позиций по СИЗ). 

Количество (в т.ч. сложность) позиций медицинского оборудования и 
позиций СИЗ. Объем поставки по каждой позиции составляет диапазон : в 
оборудовании – от 2 шт. до 200 шт. единиц техники, в СИЗ :  десятки тысяч 
экземпляров. 

• География и количество мест (более 20) для финишной поставки 
(представителю Заказчика). 
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Процесс. Целевое состояние процесса.

ЦЕЛЬ

• Поставка необходимых номенклатуры и объема в срок с учетом
сложившейся ситуации в РФ и мире.

Дополнительное условие

итерационность процесса 
нарушения сроков

Целевое состояние процесса через 3 принципа 

Процесс должен быть 
«прозрачным» 

«управляемым» 
«эффективным» 

Мin путь информации
«место появления»

«потребитель информации»

Мгновенная 

эскалация 

проблем 
1 2 3

• Госкорпорация «Росатом» закупает и поставляет
СЧИЗ/оборудование третьему лицу (Заказчик - ФМБА).
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3 сутевых организационных шага

Процесс. 

Переход к целевому состоянию (здесь и сейчас, 2/2).

Процесс должен быть 
«прозрачным» 

«управляемым» 
«эффективным» 

Мin путь информации
«место появления»

«потребитель информации»

Мгновенная 

эскалация 

проблем 

1 2 3

1.«Единое окно» процесса у
Госкорпорации и Заказчика
закупки (руководитель,
подразделение).
Реализация работы в связке
«Руководитель (агрегатор) -
исполнитель (агрегатор)».

3.Четкая совместная работа по декомпозиции и 
планированию процесса (с дальнейшей 
визуализацией) :
• контрольный точки и даты (плановые)
• результаты в точках
• ответственные с 2х сторон (контакты)

2. Определен порядок прямого
взаимодействия между Госкорпорации и
Заказчиком (включая эскалацию проблем),
а также внутри Заказчика Госкорпорации.

12 3 2 3 2 3

3 принципа

Коммуникабельность       Выходы на разные уровни управления (включая «генеральных руководителей»)    
Компетенции «управленца        Знания процесса закупки/проблематики необходимого рынка
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3 инструмента ПСР

Процесс. 

Переход к целевому состоянию (здесь и сейчас, 2/2). 

Визуальное управление

Производственный контроль/анализ                                 Защита от ошибок (доп. визуализация)

Заместититель 

директора

Рук. 

проекта

«единое окно» «единое окно»

Заместититель 

руководителя

Заместититель 

директора департамента

Директор 

департамента  ГК
Директор по 

развитию ПСР

Подразделения Госкорпорации Подразделения ФМБА

Генеральный 

директор

Руководитель

Комната ОБЕЯ в ФМБА

(стенд визуального управления закупками)

Заместититель 

руководителя

Прямые 

коммуникации
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Процесс. 

Реализация целевого состояние (здесь и сейчас). 

Визуальное управление.

• Организация наглядного и простого способа управления 
процессом закупки. 

• Эксперты Госкорпорации «Росатом» (АО «ПСР» и «АО «РХК»), 
сотрудники ФМБА

• Место возникновения потребности для управления. 
Здание ФМБА. Волоколамское шоссе, 30. 

ЦЕЛЬ

РЕСУРС

МЕСТО
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Визуальное управление. 

Процесс «Закупка и поставка».

Декомпозиция процесса.

Закупочные процедуры. 

Заключение договора.

Исполнение договора.

Поставка.I. II. III.

1. Определение 

ответственных за этапы и 

контрольные точки 

процесса.

2. Сбор потребности  и 

номенклатуры-МО/СИЗ.

3. Определение ресурсов 

(финансирования).

4. Уточнение потребности. 

5. Определение географии 

поставки МО/СИЗ

6. Определение 

технический 

характеристик МО/СИЗ

7. Формирование 

технического задания 

1. Запрос 

дистрибьюторам/производи

телям МО/СИЗ для 

начальной максимальной 

цены контракта (далее –

НМЦ) 

2.Получение ТКП от 

дистрибьюторов.

3. Проверка соответствия 

ТКП с ТЗ

4. Определить НМЦ

5. Запрос дистрибьюторам/ 

производителям для КП с 

учетом НМЦ

6. Получение КП от 

дистрибьюторов

7.Оценка комиссией 

предложений, определение 

победителя. 

8.Заключение договора

1. Мониторинг дат поставки 

совместно с поставщиком, 

взаимодействие с 

поставщиком по логистике 

доставки.

2. Определение 

ответственного за прием 

товара (МО/СИЗ) на месте.

3. При необходимости: 

оформить спец. пропуск 

для въезда/выезда в ЗАТО 

пропуска на въезд

Подготовка к закупке.

Намечены контрольные точки и результаты
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Визуальное управление.

Макет для организации стенда управления закупками.

Текущая дата/ 

показатели 

процесса  

Диаграмма Ганта процесса 

(для ведения

«производственного анализа и  контроля»)

Материал по 

подготовке к 

закупке 

(этап 1)

Дополнительная информация 

(«цепочка помощи», «лист проблем», 

комментарии по этапам и 

взаимодействиям…)

Материал по 

исполнению 

договора/ 

поставка

(этап 3)

Материал по 

потребности 

(заявки)

ЭТАП 1 ЭТАП 2 ЭТАП 3

Материал по закупочным процедурам 

(этап 2)

1

2

3

4

5

6

7

Определено: 
- ответственные  за штаб/карту/блоки карты. 
- опережающая проработка особенностей этапов/точек исполнителями.

Необходимо установить время:
- встреч команды (можно дистанционно) или основных кураторов. 
- выкладывание информации/актуализации
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Визуальное управление.

Фактическая реализация стенда управления закупками.

4

1

7 Кому/сколько/куда 

поставляется МО и 

СИЗ, даты 

мониторинга для 

«Производственного 

контроля».

Блок материалов 

по закупочным 

процедурам не 

реализован, 

процедуры 

осуществляются в 

рамках АО «РХК»

5

Сводная 

потребность 

(заказчик/шт.)

Рабочий 

материал по 

ТКП 

поставщиков

«Лист решения проблем» и «цепочка  помощи»

Визуализированный 

график прохождения 

контрольных точек 

процесса, 

(«производственный 

контроль» (ПК)).

Дата текущая

1

3

2

6
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Визуальное управление. Пример реализация диаграммы 

Ганта для производственного контроля (выборка).

Текущая дата 

графика и сумма 

закупок

Визуализация этапов 

закупок и контр.точек

с номерами точек и 

ответственными за 

точку от организаций

План/факт 

прохождения 

контрольных точек по 

поз. номенклатуры с 

автоматической 

цветовой 

визуализацией

Легенда цветовой 

визуализации в 

диаграмме, правила 

заполнения

Возможна реализация на общем 

ресурсе для  руководителя
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Предлагаемый краткий алгоритм действий по 

процессу «закупок» в подобных ситуациях.

№ Действие Комментарии

1. Создать «Единое окно»:

• определить ответственных за прямые коммуникации (связка

«Руководитель – исполнитель»), распределить функции и зоны

ответственности.

с учетом компетенции и

целей закупки

2. Определить и установить:

• ресурсы для работы по реализации цели

• порядок и правила ежедневного взаимодействия/коммуникации в связке и

внутри организации (при необходимости – с внешним Заказчиком), с

руководителем организации, необходимыми экспертами (при

необходимости).

устанавливаем «прямые

коммуникации»

3. Провести декомпозицию процесса закупки на этапы и контрольные точки

этапов. Установить/назначить плановые даты , ответственных.

детализация зависит от

цели, организации

4. В рамках «Единого окна» (связка «Руководитель-исполнитель») создать стенд

визуального управления процессом.

Определить макет, необходимые показатели, объем информации для стенда,

пользователей, порядок сбора/размещения/актуализации/мониторинга

информации и реагирования на отклонения, а также решения проблем

(например, «лист решения проблем» и «цепочка помощи»), кратчайшего

механизма доведения информации до заинтересованных лиц.

применяем

«производственный

контроль и анализ»,

«защита от ошибок».

возможно размещать и на

электронном носителе

(общем сервере)

«слепок» стенда (для

ускорения коммуникаций)

5. Приступить к работе по процессу с учетом всех вышеизложенных пунктов и

рекомендуемых принципов (слайд 5).
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Результат.

Цель:

- организация процесса закупки и поставки необходимой номенклатуры

Заказчику в срок.

Результат:

В период с 09 апреля по 24 апреля предложен и реализован механизм

управления процессом закупки (включая «визуальное управление

процессом»).

Текущий статус процесса закупок:

По состоянию на 24.04.2020:

- отставания от плановых дат в процессе нет,

- пройдена на этапе 2 («Закупочные процедуры и заключение договора»)

контрольная точка 13 («Формирование договора») по всей заявленной

номенклатуре Заказчика.
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Приложение.
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Реализация визуального управления 

(«электронная версия»).

Проблема: 

Удаленность фактического местонахождения ОБЕЯ («штаба») от части 

участников процесса (реализация «on line» работы/ информация).

Ограничения по ресурсам: 

- Временные рамки для создания «электронной версии»;

- Ресурсы (денежные, профессиональные компетенции IT-служб и возможности 

имеющегося системного программного обеспечения (битрикс)).

Наполнение 

информацией макета

Роли по управлению 

и пользованию

Создан макет 

электронной доски

Запущено решение в 

опытную эксплуатацию

Физическая реализация 

на выделенном ресурсе

Реализовано (30.04 – 06.05): 
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Реализация визуального управления («электронная 

версия»). Полученный результат (1/4).

Заявка №1 Заказчика

Заявка №2 Заказчика

Состояние 

текущее!!!
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Реализация визуального управления («электронная 

версия»). Полученный результат (2/4).

Диаграмма Ганта

ПЛАН/ФАКТ/РЕЗУЛЬТАТ !!

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ !!!!

Состояние 

текущее!!!

ЭТАПЫ !!!
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Реализация визуального управления («электронная 

версия»). Полученный результат (3/4).

Исполнение договора
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Реализация визуального управления («электронная 

версия»). Полученный результат (4/4).

Исполнение договора

Планирование ежедневных работ/результат

КОГДА !

КТО !

ДЕЙСТВИЕ ! РЕЗУЛЬТАТ !

АРХИВ  !

ПЛАН/ФАКТ/РЕЗУЛЬТАТ !!


