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1. Сотрудничество с Тошибой - внедрение 
технологии 6D-моделирования

 3D – трехмерная модель 

 4D – время, т.е. график

 5D – физические объемы

 6D – трудовые ресурсы

На стадии проектирования и 

планирования работ виртуально строим -

видим и устраняем коллизии.

2009 г.
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2. Сокращение сроков выпуска РД - Технический 
Электронный Документооборот (ТЭДО)

Было: 

66 дня 

Стало: 

21 день

≈ 800 км

≈ 10 час.

2010 г.



5

4. ПСР-проекты в блоке закупок и поставок –
Портал поставщика

2012 г.

Было: 

70 дней
Стало: 

33 дня

ПСР-проекты в блоке 

закупок и поставок

Сокращение согласования 

решения о применении 

импортной продукции
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6. Картирование процесса сооружения - Автоматизация 
выявления коллизий в объединенном графике

10 лет 6 лет 
8 мес.

6 лет

База Цель Амбиц. Цель

2014 г.
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7. ППУ – Фабрика идей

ППУ можно подать на строительной 

площадке на ПКиА или в офисе

Информационная система 

«Фабрика идей»

2015 г.
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9. ПСР обея – Электронная обея

2017 – 2020 г.г.
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Принципиальная схема связей детальных графиков в ОГ
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РД – МТО – СМР 

110
Лотирование

113
Конкурс на поставку
оборудования

30

Договор

115
Выпуск ЗЗИ на трубопроводы и зависимое оборудование

90+60
Разработка и согласование 
РКД, ТЗ/ТУ на оборудование

110
Лотирование

113
Конкурс на поставку
трубопроводов, дренажей, 
воздушников

30

Договор

30+60
Разработка и согласование 
РКД на трубопроводы, ИДП 
на дренажи и воздушники

Х (ДЦИ, 320 – 4кл., 450 – 2-3кл.)
Изготовление оборудования

270

120 60
Доставка на 
площадку

ВК

120 60

Доставка на 
площадку

ВК

115
Разработка РД на монтаж 
оборудования

Изготовление трубопроводов

115
Разработка МСЧ

60
Выдача МСЧ
в производство

60
Выдача РД
в производство

Y
Инженерная 
подготовка к СМР

Инженерная 
подготовка к СМР

Выдача ИТТ на оборудование, 
арматуру

1
3 4

5

Y

986 7

2

1 - На позиции проектной потребности «оборудование» указывается  код КИТТ, (КРД) , который для нее является ИТТ; 4 - На позиции проектной потребности «трубопроводы» указывается код КРД -  ЗЗИ;

2 - На позиции проектной потребности «оборудование» указывается код основного КРД, для которого она является ИДП; 5 - На позициях проектной потребности «трубопроводы» указывается код КРД  - МСЧ;

3 - На позиции проектной потребности «оборудование» указывается код КРД (ЗЗИ на трубопроводы), для которого она является ИДП; 6, 7 - На СМР по монтажу оборудования указываются код КРД, по которому производится работа;

8, 9 - На СМР по монтажу трубопроводов указываются код  КРД, по которому производится работа

Длительность процессов от выдачи ИТТ до начала монтажа основного оборудования 30 - 34 месяца

Длительность процессов от выдачи ИТТ до начала монтажа трубопроводов и вспомогательного оборудования 44 месяца

Начало СМР по 
монтажу основного 
оборудования

Начало СМР по 
монтажу и обвязке 
трубопроводов

10. Интеграция графиков сооружения энергоблоков АЭС

2020 г.
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11. Цифровая трансформация в 2021 году

2021 г.



11

Тиражирование инструментов ПСР-инжиниринга 

(Нововоронежская АЭС-2)

2015 – 2020 гг.

Строительные ПСР-

образцы Дивизионов 
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«Линейка безопасности» 

Правила ОТиТБ

Порядок на  территории

Информированность по требования качества

Сменные задания

«Цепочка помощи»

Система ППУ

Ведение оперативной информации на объектовых стендах ПКиА и работа Инфоцентра

Визуализация динамики СМР и выявление коренных причин отклонений

Детализированная  схема закрепления территории

Регулярность проведения хронометражей

Контроль % сдачи первого предъявления

Декомпозиция Ключевых событий до каждого исполнителя

Идентификация материалов, расчет и контроль «точки заказа»;

Разметка  в МВХ по зонам для каждого вида ТМЦ

Комплектность подачи материалов под монтаж

Использование инструмента «Картирование».

Вовлеченность Заказчика

Тиражирование лучших практик на постоянной основе

Реализация совместных (ГП и Заказчик) ПСР-проектов

Уровни образцов

2019 – 2020 гг.

90%

80 %

80%

70 %

100%

90 %

90 %

100%

100 %

80 %

80 %

Тиражирование строительных образцов
ПСР-инжиниринга 

0 I II III

2019 г.

44 критерия

Курская АЭС-2

2020 г.

164 критерия

Курская АЭС-2 

+ 5 образцов в 

дивизионах
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Поддержание строительных образцов
ПСР-инжиниринга II-уровня на КуАЭС-2

1. Ежесменное ведение ПКиА выполнения СМР

4. Восполнение часто потребляемых материалов 

по достижении остатка уровня «точки заказа».  

3. Исключение потерь на сортировку за счет 

поставка металлоизделий на рабочие отметки 

сооружения комплектом.

2. Сокращение потерь на исправления Внедрение 

элементов встроенного качества в процесс СМР 

и контроль показателя «Сдача работ с первого 

предъявления»

5. Исключение потерь на поиск материалов в 

местах временного хранения.

1

6. Исключение простоев крана на ожидание 

выполнения операции строповки (вывод 

операции за рамки кранового цикла за счет 

применения второго комплекта строп).

3 4

2

6

Контроль динамики 

«сдачи с первого 

предъявления»

Комплект для 

поставки на 

рабочую отметку

Предварительная строповка во 

время ожидания возврата крана

5

Зонирование в МВХ для 

исключения потерь на поиск

Контроль 

восполнения по 

«точке заказа»

Все ключевые события  выполнены в срок

2020 г.

Использование 

шаблонов для шага 

армирования
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Создание строительных образцов
ПСР-инжиниринга I-уровня

1. СХК - объект «МФР ОДЭК», 

г. Северск

5. АЭМ-Атоммаш - управление СМР, 

г. Волгодонск

3. ДальРАО - объект «Региональный 

центр кондиционирования и 

долговременного ХРО», 

г. Владивосток

2. ППГХО - объект «Ствол 19 РЭШ 

рудник № 6 ПАО «ППГХО», 

г. Краснокаменск

4. МАЯК - объект строительства 

«Реконструкция дворца спорта 

«Гранит», г. Озерск

1

4

2

5

БЫЛО СТАЛО

3

2020 г.
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Рейтинг внедрение ПСР – инжиниринга в Дивизионах
(на основе самоаудита, проведенного в сентябре 2020 г.) 

Цель по 

уровню «1»
Цель по 

уровню «0»

70 80

Замечания в направлениях:

• Сменные задания

• Система ППУ

• Детализированная  схема закрепления 

территории

• Визуализация динамики СМР и выявление 

коренных причин отклонений

• Порядок на  территории

• Регулярность проведения хронометражей

Замечания в направлениях:

• Визуализация динамики СМР 

и выявление коренных 

причин отклонений

• Сменные задания

Замечания в направлениях:

• «Линейка безопасности»

• Сменные задания

• Система ППУ

• Визуализация динамики СМР и 

выявление коренных причин 

отклонений

• Регулярность проведения 

хронометражей

• «Цепочка помощи»

25 Предприятий, 

имеющие стройки 

в 2020 году в 

активной фазе

2020 г.
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Виды активностей в направлении 
«Обучение»

Тиражирование опыта

Он-лайн обучение. Обучено 516 человек

Очное обучение. Обучено 220 человек

Тестирование остаточных знаний. Проведено 
тестов - 35

Организация решения кейсов. Получены 
решения по 9 кейсам 

1. Базовый курс ПСР-инжиниринг
2. Система 5С на строительной площадке
3. Качественные критерии строительных 

образцов 
4. Фабрика процессов «Последний 

Планировщик»

1. Базовый курс ПСР-инжиниринг
2. Система 5С на строительной площадке
3. Качественные критерии строительных 

образцов

1. Теоретические вопросы по методике 
экзамена ГИБДД

2. Интервьюирование сотрудников
3. Практические задания

Подготовка локальных  тренеров. Всего подготовлено 
14 человек

Кейсы получали предприятия, не имеющие 
строительного объекта в 2020 г.

1. Организация Фабрики процессов (ФП) 
в проектировании

2. Передача ФП «Последний 
Планировщик» на о. Сахалин

3. Передача ФП «Опалубка» на ППГХО

Подготовлены локальные тренеры по 
ПСР-инжинирингу для обучения 
сотрудников на строительных ПСР-
образцах

2020 г.
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«Цифра» в ПСР-инжиниринге

Направление Цифра

Методология и обучение

Решение проблем

Передача опыта

Отчетность по проекту сооружения

ПСР-проекты и ППУ

Безопасность и 5С

Визуализация

Графики сооружения

ПКиА, сменные задания

Качество

Хронометражные наблюдения

Цепочка помощи

Выученные уроки

Эл. обея, 1C, MS Excel, SAP

Фабрика идей

Multi-D, SAP

ОГ, MS Project, Primavera, Excel

1C

MS Excel

MS Excel

Слож. объект
(период строительства более 2-х лет)

Неслож. объект

Производительность и обеспечение 

материалами и оборудованием

А что нужно 

площадке?

2020 г.
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Примеры ПСР «заказа» от строительных площадок 
на «ЦИФРУ»

1. Электронный стенд ПКиА
2. Штрихкодирование на складах
3. Видеофиксация процесса строительства
4. Автоматизация процесса приемки-сдачи конструктивов
5. Цифровая 3д модель стройплощадки с этапа проектирования
6. Автоматизация отслеживания выполнения работ и качества работ
7. Автоматизация контроля готовности помещений для передачи в ПНР
8. Автоматизация мониторинга и контроля выполнения протоколов охраны труда
9. Автоматизация согласования и подписания техрешений и исполнительной документации
10. Автоматизация процесса мониторинга просадок подкрановых путей и состоянием рельсов
11. Автоматизация процесса выдачи инструментов, материалов со склада / из «инструменталок»
12. Визуализация процесса закупок и поставок материалов и оборудования, синхронизировав его с процессом монтажа и СМР
13. Программный продукт с развитым графическим интерфейсом для планирования работ на основании заданных исходных данных

2020 – 2021 г.г.
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Провести аудит проектов/площадок сооружения на предмет:

- необходимого стандартного набора ПО;

- используемое ПО;

- потребность в уже существующем ПО;

- потребность в цифровизации отдельных / дополнительных процессов

Мероприятие

Сформулировать минимально необходимый цифровой пакет стройки и проработать 

условия его создания и использования

Провести аудит строительных ПСР-проектов на предмет автоматизации 

оптимизированных процессов

Дорожная карта

Утвердить план мероприятий по созданию минимально необходимого цифрового 

пакета стройки 

дек янв фев

Утвердить план мероприятий по цифровизации результатов ПСР-проектов

Разработать и утвердить план автоматизации сбора исходных данных с площадок 

сооружения АЭС для Электронной обеи

2020 – 2021 г.г.


