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Развитие ПСР в 2014-2020 гг. в контексте 
развития проектно-конструкторских организаций

Создание ПСР-образцов 

лучших практик 

в ОКБ «ГИДРОПРЕСС», 

Нижегородском, Московском 

и Санкт-Петербургском 

проектных институтах

Первые пилоты 

с привлечением 

международной 

консалтинговой 

компании 

«Линкоучинг»

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Реализация ПСР-проектов 

по сокращению сроков 

согласования ПД и РД по 

НвАЭС-2 и БелАЭС, 

разработке РУ СВБР-100

Оптимизация 

процесса 

проектирования 

в проектах 

«Новый 

источник» и АЭС 

«Ханхикиви»

Тиражирование 

образцов,

создание «Клуба 

проектно-

конструкторских 

организаций»
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Состав участников «Клуба проектно-
конструкторских организаций»*

1 волна 2021 (7 организаций) 

2 волна 2022-2023 (7 организаций):

• «НИТИ им. А.П. Александрова»

• «ФРКП» АО «Концерн Росэнергоатом»

• «ЦПТИ»

• «ОКБМ Африкантов»

• «ЦКБМ»

• «Элерон»

• «НИКИЭТ»

• …

• НИЦ «Курчатовский институт»

• «ГорКапСтрой»

• «Зарубежэнергопроект»

• ОСК («Красное Сормово», ЦКБ «МТ Рубин», «КБ «Рубин-Север», 

«Невское ПКБ», «СПМБМ «Малахит», «ЦМКБ «Алмаз», «Волго-

каспийское ПКБ»

• РЖД («ПКБ ЦВ», «ПКБ ЦТ», «ПКБ И»)

• …

3 волна 2024 (Ассоциация ПС России и поставщики ГК 

«Росатом» >13 организаций):

Итого: >30 организаций

* - состав второй и последующих волн может быть изменен по желанию организаций

№ Дивизион Институт Проектируемые объекты

1 АСЭ Московский проектный институт АЭС

2 АСЭ Санкт-Петербургский проектный институт АЭС, ОИАЭ, промышленные предприятия

3 АСЭ Нижегородский проектный институт АЭС

4 АЭМ ОКБ «ГИДРОПРЕСС» ЯЭУ

5 РАСУ «РАСУ» АСУТП и ЭТО АЭС и ОИАЭ, электросетевые объекты

6 РАОС «ГСПИ» ОИАЭ, промышленные предприятия

7 АРМЗ «ВНИПИпромтехнологии» ОИАЭ, промышленные предприятия

«Подтянуть отстающих – тиражирование лучших практик»
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Схема взаимодействия «Клуба проектно-
конструкторских организаций» 

Экспертно-координационный совет

• Директор программы – руководитель ПО «Развитие продукта АЭС» ГК «Росатом» Д.В. Парамонов

• Генеральный директор АО «АРМЗ» В.Н. Верховцев

• Президент АО «Русатом Оверсис» Е.М. Пакерманов

• Директор департамента организационного развития ГК «Росатом» Ю.О. Вржесень

• ЗГД по развитию производственной системы ГК «Росатом» С.А. Обозов

Председатель

Первый вице-президент - директор ОПИ АО «ИК «АСЭ» Р.М. Топчиян

Визиты рабочих групп

(5-6 раз в год)

Постановка целей (2 раза в год)

Приемка результатов (2 раза в год)

Решение эскалируемых проблем (по запросу)

Клуба проектно-

конструкторских 

организаций
Институт 1

Институт 2

Институт 3

Институт 4
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План обмена лучшими практиками в рамках «Клуба 
проектно-конструкторских организаций» на 2021

Тираж от себя Тираж от других

ПСР-инструменты

1 4 5 6 7

Объединённый 

проектный институт ОКБ 

«ГИДРОПРЕСС»
«РАСУ» «ГСПИ»

«ВНИПИпромтех

нологии»
МосПИ, СПбПИ, НПИ

1

Точно вовремя

Картирование

2 Выпрямление потоков

3 Система запуска

4 Канбан

5
Производственный контроль и анализ, 

решение проблем

6
Интеллектуальная 

автоматизация 

(дзидока)

Контроль по всему потоку, ворота качества 

(правило "3 не")

7 Пока-ёкэ, встроенное качество

8
Андон, визуализация отклонений 

(визуальный контроль)

9
Производительность 

персонала

5С

10 Стандартизированная работа

11 Гибкое управление численностью



Как было Как стало

1. Проектирование чертежей подопорных

конструкций в 2-D, затем в 3D

2. Выпуск комплектов РД вручную

3. Необходимость стирать трубопровод и

рисовать заново в случае корректировки

уклона

4. Отсутствие связи с расчетным ПО

5. Отсутствие полного и актуального

каталога по ОПС

6. Большое количество ручного труда на

оформление.

7. Проблемы с коллизиями, многократные

итерации и корректировки.

Выявленные проблемы

420 42

Было Стало

Трудоемкость разработки  комплекта трубопроводов с учетом устранения коллизий, чел.-часы

в 10 раз

Разработка в 3D 
подопорной 

конструкции по 
полученным в ходе 
предварительного 

прочностного расчета 
нагрузкам 

SmartPlant 3D, SCAD, 
Abaqus

Корректировка 3D-модели 
ОПС по результатам 
выявленных в ходе 

совместного 
проектирования коллизий

SmartPlant 3D,

Выполнение 
предварительного 

прочностного расчета 
трубопроводной системы для 

разрабатываемой ОПС 
dPipe

Корректировка 3D-модели 
ОПС по результатам 

уточненного прочностного 
расчета трубопроводов

SmartPlant 3D, SCAD, Abaqus

КОМПЛЕКТ РД и 3-D
Ревизия 0

Выполнение совместного 
прочностного расчета 

трубопроводной системы для 
разрабатываемой ОПС со всеми 
присоединениями и уточнения по 

факту изготовленного 
оборудования

dPipe

Выпуск РД, включая чертежи ОПС, 
спецификации и ведомости опор по 

результатам выявленных в 3D 
коллизий, уточненного прочностного 

расчета SmartPlant 3D, AutoCAD

Направление 
комплекта ОПС в 

архив

1

3

Направление 
комплекта ОПС 

Заказчику на 
согласование

Рассмотрение 
комплекта ОПС 

Заказчиком

Направление 
ИДП изометрии 

схем 
трубопроводов

(бумага)

Получение ИДП
изометрии схем 
трубопроводов

(бумага)

2

Нормоконтроль
Выходной 

технический 
контроль

Технический контроль в 
процессе проектирования

30 ч 2 мес. 425 ч 25 ч 80 ч 6 мес 80 ч 160 ч 2 дня 4 дня 1 день 8 ч

1 Заказчик

\

Ответственный специалист 2

Ответственный специалист 1 

3

Отдел расчетов и 

обоснования 

безопасности

2

Отдел проектирования 

систем реакторного 

отделения

№ АО "Атомэнергопроект"
Ответственное подразделение / 

Ф.И.О

I. Точно вовремя
1.1. Картирование процессов в САПР
НижПИ
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I. Точно вовремя
1.3. Система запуска (под заказ) 
СПбПИ

- Отсутствовала детализация до документов,

- Отсутствие последовательности разработки проектной

продукции,

- Список пакетов документов не связанных друг с другом,

- Не было системных связей между разделами ТП АЭС,

главами ПООБ,

- Отсутствие возможности управления загрузкой.

- Графики детализированы до документов,

- Все графики выстроены в соответствии с технологией 

проектирования,

- Выстроены связи между пакетами документов,

- Выстроены системные связи,

- К документам привязан персонал, есть возможность 

управлять загрузкой ресурсов.

Как было (февраль 2018 г.)
Как стало (сентябрь 2018 г.)

Календарно-сетевое планирование

15
70

Было Стало

Процент выполнения плана , %

в 4,7 раза
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II. Интеллектуальная автоматизация
2.2. Пока-ёкэ, встроенное качество
МосПИ

Автоматическое 
заполнение полей ПП 
на основании данных 

из АСУТД

Как стало (ноябрь 2020 г.)Как было (декабрь 2019 г.)

- Все реквизиты чертежей заполняются вручную.

- Ошибки в части содержания и структуры

обозначения

- Ошибки в обозначении пакетов

- Ошибки указаний ревизий

- Автозаполнение реквизитов текстовых и графических

документов

- Пакетное заполнение основных надписей чертежей

- Автоматизированное формирование таблиц

- Автоматическая проверка на типовые ошибки.

Ручное заполнение 
полей чертежа. Ошибки 

в части содержания и 
структуры обозначения

Заполняется 
В ручную

!
!

16 0

Было Стало

Количество замечаний к проектно-сметной документации, %

полное устранение данного вида дефектов
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Дорожная карта работ клуба на 2021 год

Направление письма 

с приглашением 

вступить в Клуб

10.08. 04.12.

Форум «Лидеры ПСР»

январь апрель

УС ПСР
октябрьиюль

5-я встреча клуба 

НижПИ

(г. Нижний Новгород)

4-я встреча

клуба в СПбПИ

(г. Санкт-Петербург)

1-я встреча участников 

клуба по ВКС, 

Доклады цехов по 3-5 мин.:

• Чем делимся?

• Что перенимаем?

Разработка плана работ

3-я встреча

(ПСР+И+Ц)

на базе МосПИ

(г. Москва)

2-я встреча клуба в ОКБ 

«ГИДРОПРЕСС»

(г. Подольск)

декабрь

Форум 

«Лидеры ПСР»

6-я встреча участников 

клуба в «РАСУ»

Результаты работы в 

2021 г.

Разработка плана работ 

на 2022 г.


